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A SUPERVISAO PEDAGOGICA PROMOVENDO
PRATICAS REFLEXIVAS COMO INSTRUMENTO DA
FORMACAO DOCENTE NA EDUCACAO INFANTIL
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REFLEXIVE PRACTICES AS NA INSTRUMENT TO
TRAIN TEACHERS IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION
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RESUMO: Este artigo aborda a promocgao de praticas reflexivas pelo supervisor pedagogico na formagdo
docente de uma instituicdo municipal de ensino. Busca analisar como o supervisor pedagdgico intervém nas prati-
cas pedagogicas dos professores e de que forma realiza essas interven¢des. Evidencia-se a importancia de a escola
de Educagdo Infantil ser uma instituicédo reflexiva, repensando a importancia do professor ao refletir sobre as agdes
pedagdgicas. A abordagem metodoldgica usada para a realizagdo do estudo foi a pesquisa bibliografica visando
aprofundar os conceitos basicos ligados ao tema. Em seguida, foram realizadas entrevistas para o desenvolvimento
da investigacdo em busca de uma compreensdo interpretativa das informacgdes obtidas. Utiliza-se o conceito de
Pratica Reflexiva como um momento de reflexdo critica problematizando a realidade, bem como analisando, refle-
tindo e reelaborando a a¢do pedagogica do professor e do supervisor.

Palavras-chave: Pratica reflexiva. Professor reflexivo. Supervisor pedagogico. Pratica pedagdgica. Educagao
infantil.

ABSTRACT: This article discusses the promotion of reflexive practices by the teaching supervisor in teacher
training in a municipal school. It seeks to analyze how the pedagogical supervisor becomes involved in the pedagogical
practices of teachers and how they perform these interventions. It highlights the importance of kindergarten as a
reflexive institution, rethinking the importance of the teacher while reflecting on pedagogical actions. The methodological
approach used for the study was researching the literature in order to learn more about the basic concepts related to the
subject. Then interviews were conducted for the development of research, seeking an interpretative understanding of
the information obtained. We use the concept of Reflexive Practice as a moment of critical reflection questioning
reality, and analyzing, reflecting and reworking the pedagogical action of teacher and supervisor.

Keywords: Reflexive Practice. Reflexive Teacher. Pedagogical Advisor. Teaching Practice. Early Childhood
Education.

1 RODUCAO com os docentes, avaliando a intervenc¢do do supervisor

O intuito deste trabalho ¢ refletir sobre a promo-  com o professor. E ainda destacar a importancia das re-
¢do de praticas reflexivas pelo supervisor pedagogico  lagdes que ocorrem entre o supervisor e o professor, em
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que o supervisor acompanhe as praticas pedagdgicas,
para que ambos possam (re)construir uma educa¢do
transformadora e significativa.

Embora o contexto educacional tenha passado
por vérias transformac¢des no decorrer dos anos, atual-
mente a escola de Educacgdo Infantil ainda apresenta cet-
tos paradigmas e/ou concepgdes tradicionais explicitas
que acabam interferindo no processo pedagogico. Des-
sa forma, observa-se ainda uma grande barreira entre a
relagdo do supervisor com o professor. Consequentemen-
te, em muitos casos, a a¢do pedagdgica acaba ndo tendo
sucesso devido a falta de reflexdo sobre a mesma.

Podemos entender a Pratica Reflexiva segundo
Schon (2000) como um momento de reflexao critica pro-
blematizando a realidade pedagdgica, bem como anali-
sando, refletindo e reelaborando a sua a¢ao de modo a
resolver os problemas construindo e reconstruindo o seu
papel no exercicio profissional.

Na perspectiva de Isabel Alarcdo (1996a), Donald
Schon sustenta o valor de uma nova epistemologia da
pratica no processo de construcdo do conhecimento pro-
fissional, defendendo que esse esta subjacente e orienta
a acdo, designando esse tipo de conhecimento como co-
nhecimento-na-a¢do. O professor devera ser capaz de
analisar as suas praticas, consciencializando as possi-
veis falhas e lacunas para, em consequéncia, encontrar
novas formas de agir, no sentido de sua progressiva me-
lhoria e desenvolvimento. Schon (1987) considera essa
atitude como artristry, ou seja, um saber-fazer sélido,
tedrico e pratico, inteligente e criativo, que permite ao
professor agir em contextos instaveis e complexos, em
que cada situacgdo se pode tornar em novidade, exigindo
reflexdo e uma atengdo dialogante com a propria reali-
dade. Assim, sempre que se reflete sobre a pratica, o
conhecimento amplia-se, analisa-se, reestrutura-se e ad-
quirem-se novos conhecimentos, que podem vir a ser
Gteis em situagdes futuras.

Constata-se que o ponto mais instigante envol-
vendo o tema ¢ que muitos profissionais desconhecem
ndo sO o termo pratica reflexiva, mas também o que acar-
retaria na educagdo, caso ndo se pensasse ou mesmo
ndo se parasse para refletir nas melhorias necessarias
nas praticas pedagdgicas. Diante dessa questdo procu-
ra-se com este trabalho verificar se a pratica reflexiva do
supervisor com os docentes seria um pressuposto para a
qualificacdo do ensino através da reflexdo e avaliagdo
do trabalho docente.

2 A EDUCACAO INFANTIL NAS DIRETRIZES
CURRICULARES

Para a formagao de um ser atuante, a Educagao
Infantil deve ser a primeira etapa a proporcionar situa-
¢Ges para o desenvolvimento global dos educandos,
como garantam as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo Infantil (BRASIL, 2010, p. 12):

Primeira etapa da educagdo basica, oferecida em
creches e pré-escolas, as quais se caracterizam
como espagos institucionais ndo domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais publi-
cos ou privados que educam e cuidam de criangas
de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jor-
nada integral ou parcial, regulados e supervisio-
nados por 6rgido competente do sistema de ensino
e submetidos a controle social. E dever do Estado
garantir a oferta de Educagdo Infantil ptblica, gra-
tuita e de qualidade, sem requisito de selegdo.

Conforme a mesma diretriz (BRASIL, 2010, p.
12), entende-se crianga como:

Sujeito historico e de direitos que, nas interagdes,
relagBes e praticas cotidianas que vivencia, cons-
tréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, ima-
gina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimen-
ta, narra, questiona e constroi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura.

E importante o professor guiar-se a partir dos
Principios da Proposta Pedagogica da Educagdo Infan-
til, como nos afirmam as Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para a Educac¢do Infantil (BRASIL, 2010, p. 16):

As propostas pedagogicas de Educagido Infantil
devem respeitar os seguintes principios: Eticos: da
autonomia, da responsabilidade, da solidariedade
e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e
as diferentes culturas, identidades e singularida-
des. Politicos: dos direitos de cidadania, do exer-
cicio da criticidade e do respeito a ordem demo-
cratica. Estéticos: da sensibilidade, da criativida-
de, da ludicidade e da liberdade de expressdo nas
diferentes manifestacGes artisticas e culturais.

E com essa perspectiva fica clara a importancia
dessa etapa na vida de cada crianga, cabendo aos pro-
fessores preocuparem-se nessa jornada com vistas a re-
flexdo de suas praticas, autoavaliando-se sempre para
sua melhor profissionalizagao.

3 A PRATICA REFLEXIVA COMO INSTRU-
MENTO DA FORMACAO DOCENTE

Para Alarcdo e Rolddo (2008, p. 30), a reflexdo é
considerada promotora do conhecimento profissional na
medida em que implica o questionamento permanente
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de si mesmo e das praticas. A reflexdo passa a funcionar
como instrumento de autoavaliagdo reguladora do de-
sempenho e geradora de novas questdes. Para elas, a
reflexdo desenvolve o autoconhecimento e a autonomia,
proporciona maior seguranga na a¢do de ensinar, moti-
va para uma maior exigéncia, conscientiza para a com-
plexidade da a¢do docente e para a necessidade de pro-
curar e produzir conhecimento tedrico para nela agir,
contribui para a percep¢do da relagdo tedrico-pratica
como um processo de produgdo de saber [...], promove
uma atitude analitica da agdo e da prética profissional,
confere maior interesse e capacidade de experimentar
novas abordagens.

A reflexdo permite construir para cada situagao
educativa e para a especificidade dos seus aprendizes
estratégias adequadas a diversidade e ao dinamismo des-
sas mesmas situagdes. Ou seja, os profissionais reflexi-
vos e criticos agem como construtores de curriculo e ndo
como meros reprodutores de modelos, ideias e pers-
pectivas dos outros. S6 assim se pode estruturar a pro-
gressdo da autonomia, independentemente da especi-
ficidade dos contextos, das circunstancias e das con-
tingéncias.

O precursor do conceito de reflexdo ou pensamen-
to reflexivo em educacgdo foi John Dewey. De acordo
com Dewey (1910 apud ALARCAO, 1996b), a fungdo
do pensamento reflexivo € transformar uma situag¢ao
complexa numa situacdo que seja clara, coerente, orde-
nada, harmoniosa. Significa que a melhor forma de pen-
sar € pela reflexdo, uma vez que o pensamento reflexivo
permite tornar uma situagdo mais clara através de um
encadeamento ordenado de ideias com vista a um fim
comum.

Dewey (1959) considera a existéncia de dois mo-
mentos no ato de pensar: 1) quando ocorre um proble-
ma e se impde a necessidade da sua resolugao; 2) quan-
do pesquisa 0 material necessario para a solu¢ao do pro-
blema. O primeiro momento ¢ a fase pré-reflexiva; quan-
do o problema se encontra resolvido, torna-se a fase pos-
reflexiva. Entre uma fase e outra, Dewey identifica cin-
co fases inerentes a todo esse processo. Sdo elas desig-
nadamente: 1%- Situacdo problemadtica de incerteza e de
duvida, a qual este autor considera o primeiro momen-
to de indagacgdo, surgindo de modo vago uma ideia de
como resolvé-la; 2%- Intelectualiza¢do do problema, que
implicard o desenvolvimento dessa ideia através do ra-
ciocinio; 3% Observagdo e experiéncia, procurando-se
provar as varias hipoteses e descobrir ou ndo a sua ade-
quagdo; 4°- Reelaboracgdo intelectual das primeiras su-
gestdes; 5°- Verificagdo.

John Dewey foi o pioneiro do conceito de refle-
xao. Segundo Dewey (1910, cit in Alarcdo, 1996a) a agdo
reflexiva é um processo que implica mais do que encon-
trar solugSes para os problemas. Implica também intui-
¢40, emocdo e paixao. Ele considera igualmente trés ati-
tudes necessarias promotoras da a¢ao reflexiva: abertu-
ra de espirito, capacidade para ouvir outras opinioes,
perceber que pode haver possiveis alternativas e admitir
a possibilidade de erro; responsabilidade implica a acei-
tacdo das consequéncias de uma determinada a¢do;
empenhamento, ou seja, adesdo, entusiasmo e vontade
de participar. Essas trés atitudes sdo, na opinido do au-
tor, as componentes centrais da vida do professor refle-
xivo, que deverd ser responsavel por sua aprendizagem.

Os pesquisadores das praticas reflexivas (Dewey,
1933; Perrenoud, 2002; Zeichner, 1993, e outros) consi-
deram que a reflexdo na interagdo com os outros tem
um potencial transformador da pessoa e da sua pratica
profissional. Na concepgdo de Schon (2000), a pratica
reflexiva constitui um momento de reflexao critica, pro-
blematizando a realidade pedagdgica, bem como anali-
sando, refletindo e reelaborando a sua a¢do de modo a
resolver os problemas construindo e reconstruindo o seu
papel no exercicio profissional.

Para Perrenoud (2002, p.10), a pratica reflexiva é
a chave da profissionalizacdo do oficio de ser professor.
Dessa forma, no seu entender, “ndo podera haver pro-
fissionaliza¢do do oficio de professor se esta ndo for de-
sejada, desenvolvida ou sustentada continuamente por
numerosos actores colectivos, durante décadas, para
além das conjunturas e das alternancias politicas”. Ele
enuncia ainda trés argumentos a favor da profissionali-
zacdo: atendendo a evolucdo das condi¢des e dos con-
textos de ensino, o professor deve tornar-se alguém que
concebe a sua propria pratica para enfrentar eficazmen-
te a variabilidade e a transformagao de suas condi¢des
de trabalho; se queremos que todos alcancem os objeti-
vos, ndo basta mais ensinar, € preciso fazer com que cada
um aprenda encontrando o processo apropriado; as com-
peténcias profissionais sdo cada vez mais coletivas no
ambito de uma equipe ou de um estabelecimento, o que
requer s6lidas competéncias de comunica¢ado e de regu-
lagdo reflexiva.

Por outro lado, na opinido do autor, a atitude e a
competéncia reflexiva apresentam diferentes modos de
expressao: “Na acgdo, a reflexdo permite desvincular-se
da planificagdo inicial, corrigi-la constantemente, com-
preender o que acarreta problemas, descentralizar-se e
regular o processo em curso”; “A posteriori, a reflexdo
permite analisar mais tranquilamente os acontecimen-
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tos, construir saberes que cobrem situagdes comparaveis
que podem ocorrer”; “Num oficio em que os problemas
sdo recorrentes, a reflexdo desenvolve-se também antes
da ac¢do, ndo somente para planificar e construir os ce-
narios, mas também para preparar o professor para aco-
lher os imprevistos e guardar maior lucidez” (PERRE-
NOUD, 2002, p. 199).

A reflexdo ndo se dd num Gnico momento e nem
sempre ocorre da mesma forma. Seja qual for o nivel
em que a reflexdo se realize, ha que saber desenvolver a
capacidade de refletir.

4 O PROFESSOR REFLEXIVO

Segundo Alarcdo (1996b), a reflexdo tem tido um
papel relevante e central na construgdo do conhecimen-
to, sendo considerada, por ela, um instrumento impres-
cindivel na passagem do saber ao saber-fazer (didatica)
na formagdo de professores, com o objetivo de desco-
brir respostas para as situagdes problematicas, as quais
podem ser consolidadas pela reflexdo, desde que se com-
preenda o problema e se reorganizem os saberes perti-
nentes. Esse novo conhecimento s6 se adquire se tiver
ocorrido reflexdo e se ocorrer numa base de conheci-
mentos sobre os quais se possa refletir.

Alarcdo e Tavares (2003a) percebem a importan-
cia da reflexdo sobre as pessoas, as experiéncias, 0s con-
textos e as intera¢Ges, denominando essa perspectiva
como cenario reflexivo.

A importancia da reflexdo na e sobre a prética
como fonte de conhecimento e melhoria tem sido
reconhecida através de um novo tipo de racionali-
dade de natureza critico-reflexiva, que aponta para
um desenvolvimento profissional que contempla
uma interatividade e inter-relagdo entre as varia-
veis professor, aluno e conhecimento (ALARCAO;
TAVARES, 2003, p. 34-37).

E através das interagdes que se estabelecem nes-
ses contextos, aliados a investigacdo e a reflexdo sobre
as praticas, que o professor aprende e desenvolve-se pro-
fissionalmente (ALARCAO, 2001). Desse modo, pen-
sar num processo de melhoria da institui¢do implica en-
volvimento, partilha, colabora¢do e responsabilizagdo
dos professores em tarefas respeitantes ao desenvolvi-
mento curricular, bem como tomadas de decisdo coleti-
vas, que tém em vista a compreensdo e a resolugcdo dos
problemas reais daquele contexto e as necessidades e
progresso dos alunos. Na perspectiva de Isabel Alarcéo,
o professor deve tornar-se investigador das suas prati-
cas, pois s6 assim sera capaz de questiona-las de forma
intencional e sistematica, compreendé-las e ajusta-las

sempre que necessario. A autora sustenta que “formar
para ser Professor-Investigador implica desenvolver com-
peténcias para investigar na, sobre e para a a¢do educa-
tiva e para partilhar resultados e processos com os ou-
tros, nomeadamente com os colegas” (ALARCAO,
2001, p. 26).

Desse modo, a partilha de experiéncias estimula
os educadores e professores a estruturar, a comparar e
analisar as suas praticas, remetendo-os para um proces-
so de descoberta e reflexdo, que lhes permite desenvol-
ver, através do intercambio e da colaboragdo, compe-
téncias para coletivamente resolver, de forma criativa,
0s seus problemas.

O educador reflexivo deve agir pensando, saber
quem se é, compreender as razdes do nosso agir, ter cons-
ciéncia do lugar que ocupamos na sociedade, sendo res-
ponsavel. De acordo com esse pensamento, Freire (1991)
afirma que: “Ninguém comega a ser educador numa
certa terca-feira as quatro horas da tarde. Ninguém nas-
ce educador ou marcado para ser educador. A gente se
faz educador, a gente se forma, como educador, perma-
nentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica”.

Estudando ¢ possivel identificar um perfil de com-
peténcias do educador reflexivo e perspectivar a pratica
reflexiva como um ato que deve ser realizado como uma
ajuda na construgdo de seu conhecimento, na tomada
de decisdes e resolu¢do de problemas.

A tomada de consciéncia de uma valorizag¢do da
educagdo como preocupacgdo fundamental da socieda-
de contemporanea a respeito de seu proprio futuro leva
a que a escola se prepare para uma nova organizagao,
para que os educadores possam ser agentes de mudanga.

Perrenoud (2000) apresenta algumas das caracte-
risticas que o professor deve possuir no decorrer da sua
pratica reflexiva. Sdo as seguintes: saberes metodoldgi-
cos e tedricos; atitudes e uma relagdo auténtica com o
oficio e o real; competéncias que se apoiam sobre esses
saberes e atitudes, permitindo mobiliza-los em situacdo
de trabalho e alia-los a intui¢do e a improvisagdo, como
na prépria pratica pedagogica.

Na perspectiva de Perrenoud (2002), o desenvolvi-
mento de uma pratica reflexiva traz variados benefi-
cios, designadamente: um ajuste dos esquemas de a¢do
que permite uma intervengdo mais rapida, mais direcio-
nada ou mais segura; um reforco da imagem como pro-
fissional reflexivo em processo de evolugdo; um saber
capitalizado, que permite compreender e dominar ou-
tros problemas profissionais. A curiosidade e a vontade
de saber mais, tanto na agdo como no momento poste-
rior a ela, perseveranga, método, memoria organizada,
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sdo alguns dos fatores determinantes para que a pratica
reflexiva tire maiores beneficios para além dos atras
mencionados.

Em sintese, a reflexdo na pratica é um compo-
nente da agdo profissional dos professores que envolve
um conjunto de habilidades, no qual os professores tém
que se envolver. Para todo esse envolvimento os profes-
sores terdo que desenvolver uma postura reflexiva e ana-
litica, como refere Rolddo (2000, p. 17), face a pratica,
“concebendo-a como campo de saber proprio a desen-
volver e aprofundar e ndo como normativo que apenas
se executa sem agir sobre ele”.

Stenhouse (citado em ZEICHNER, 1993, p. 20)
descreveu a tensdo externa e interna na vida dos profes-
sores reflexivos com as seguintes palavras:

Os bons professores sdo, necessariamente, auto-
nomos relativamente a sua profissdo. Ndo preci-
sam que lhes digam o que fazer. Profissionalmen-
te, ndo dependem de investigadores, superinten-
dentes, inovadores ou supervisores. Isto ndo sig-
nifica que ndo queiram ter acesso a ideias criadas
por outras pessoas, noutros lugares ou noutros tem-
pos, nem que rejeitem conselhos, opinides ou aju-
das, mas sim que sabem que as ideias e as pessoas
sO servem para alguma coisa depois de terem sido
digeridas até ficarem sujeitas ao julgamento do
proprio professor.

Um professor reflexivo nunca deixa de surpreen-
der, porque o que ele observa pode ter origem numa pra-
tica reflexiva pessoal e de saberes que lhe foi permitida
construir ao longo do tempo. Os professores reflexivos
questionam-se e perguntam “o que”, “o porqué” e
“como” se fazem as coisas em relacdo a si e aos outros,
servindo-se desse questionamento como forma de apren-
dizagem. Na concepedo da pratica reflexiva, quanto mais
profundamente o professor refletir sobre a pratica, rees-
truturando-a para melhora-la, mais ele estard analisan-
do os insucessos e/0u sucessos que possam existir nessa
pratica. No entendimento de Schon, muito do saber do
professor tem a ver com a capacidade de refletir os pro-
blemas do dia a dia escolar. E uma competéncia que,
segundo Alarcdo (2003b), ou se tem ou se desenvolve,
mas que dificilmente se ensina.

Assim, uma pratica reflexiva proporciona aos pro-
fessores oportunidades para o seu desenvolvimento, tor-
nando-os profissionais mais responsaveis, melhores e
mais conscientes. Para que esse desenvolvimento acon-
teca, € preciso assumir riscos, tomar decisdes, mobilizar
recursos, assumir as nossas fragilidades, o que implica
exposi¢cdo perante os outros, libertando-nos do “eu soli-
tario” para passar a viver o nosso “eu solidario”.

5 O SUPERVISOR REFLEXIVO

De acordo com Sa-Chaves (2004), o conceito de
supervisdo assemelha-se & constru¢do de uma relagdo
reflexiva entre o supervisor e o supervisando, tendo como
objetivo contribuir para desenvolver no supervisando
conhecimentos e competéncias para ter sucesso nas suas
praticas. Essa autora pensa que o desenvolvimento de
um clima relacional e humano poderd “perdurar para
além das circunstancias da relagdo formativa, na qual
se inscreve” (SA-CHAVES, 2004, p- 127).

Na visdo de Alarcido e Rolddo (2008), elas se re-
ferem a supervisdo como um conceito estabilizante da
“construgdo do conhecimento profissional”, sendo a es-
cola o espago, por exceléncia, de referéncia da pratica edu-
cativa do professor, com o qual ele constroi esse conheci-
mento. No entender das autoras, a supervisao pedagogi-
ca transforma o professor num professor critico e reflexi-
vo, que produz mudancgas em si, nos alunos e nos colegas
e na escola como organizagdo que aprende. Esse profes-
sor caracteriza-se pela funcdo social de ensinar, e o seu
saber profissional assenta em trés eixos fundamentais: “o
dos saberes, o da relagdo interpessoal e o dos valores de-
mocraticos” (ALARCAQO; ROLDAOQ, 2008, p. 67).

No contexto atual, o professor deverd estar em
constante processo de atualizagdo, de crescimento e de
aprendizagem com uma estrutura que lhe permita par-
tilhar e construir saberes comuns, que se sinta livre e
responsavel capaz de escolher o melhor percurso para
os seus alunos, partilhando de uma forma responsavel e
inovadora. A supervisdo pedagbgica constitui, assim,
uma estratégia para auxiliar o professor nessas mudan-
¢as, tendo como finalidade o desenvolvimento profissio-
nal na sua dimensdo do conhecimento e da agao.

A formagao profissional é uma das principais es-
tratégias para a conquista de uma educag¢do de qualida-
de, sendo a formagéo inicial insuficiente para atender as
exigéncias impostas pela sociedade atual e ndo o Gnico
espaco onde os docentes aprendem sobre a profissdo. A
formagdo continuada emerge entdo como uma nhecessi-
dade da profissionalizagéo.

O processo de formagdo do professor engloba a
interagdo entre os conhecimentos tedrico e pratico, fa-
zendo-o desenvolver habilidades para saber lidar com
as diferentes situacGes que surgem na atuagao da prati-
ca docente.

Mudangas significativas com o trabalho docente
80 ocorrerdo, segundo Furid & Carnicer (2002), quando
os proéprios professores incorporarem tarefas de inova-
¢do e investigagdo sobre os problemas de ensino por meio
de conexdo, integracdo, colaboragdo com equipes de
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professores universitarios e professores em servico, crian-
do, assim, o que os autores elencaram de “redes de in-
vestigadores e professores associados”.

A formagdo continuada apresenta-se como fator
relevante para uma atuagao repleta de significagcdo, pos-
sibilitando ao educador maior aprofundamento dos co-
nhecimentos profissionais, adequando sua formagao as
exigéncias do ato de ensinar, levando-o a reestruturar e
aprofundar conhecimentos adquiridos na formagao ini-
cial. O professor que participa de atividades de forma-
¢do continuada pode refletir sobre suas praticas e traba-
lho diario.

Para Alarcdo e Tavares (2003a, p. 3-6), “a super-
visdo ¢ uma actividade que visa ao desenvolvimento e a
aprendizagem dos profissionais”. Ndo impedindo, em
nossos dias, com as mudancas introduzidas na escola e
com o apoio de algumas normas, a supervisao tem-se
desdobrado numa série de outras fun¢Ges, que néo esta-
vam presentes no cotidiano da escola.

Nessa perspectiva, Alarcao e Tavares (2003a) con-
sideram que a supervisdo tem como objetivo o desen-
volvimento humano e profissional, tem lugar num tem-
po determinado e situa-se no ambito da coordenagio da
pratica pedagogica. “A supervisdo é o processo em que
o professor, em principio, mais experiente e mais infor-
mado, orienta outro professor ou candidato a professor
no seu desenvolvimento humano e profissional” (ALAR-
CAO; TAVARES, 2003a, p. 16).

Na sociedade atual, a supervisdo ¢ vista na pers-
pectiva de desenvolvimento profissional do professor e
de desenvolvimento profissional em situagdo de traba-
1ho e no coletivo dos profissionais. Nesse sentido, é defi-
nida como um processo de dinamizag¢do e acompanha-
mento do desenvolvimento qualitativo da organizagdo
escola e dos que nela realizam o seu trabalho de estu-
dar, ensinar ou apoiar a fun¢do educativa.

A supervisdo implica envolver os professores, le-
vando-os a participar num processo formativo de desen-
volvimento pessoal e profissional, enraizado numa ati-
tude de permanente reflexdo, “dando oportunidade aos
outros e a nds mesmos para nos solidarizarmos verifi-
cando o quanto de comum ha nas nossas praticas e nos
nossos saberes” (SA-CHAVES; AMARAL, 2000, p. 84).

Atualmente, a supervisdo visa a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem e, consequentemen-
te, da qualidade da educagdo nas escolas. De natureza
questionadora, analitica, interpretativa, reflexiva, assente
num acompanhamento e discussdo permanente do pro-
cesso e da acdo e seus resultados, a supervisdo parece
constituir a base para a constru¢do do conhecimento

profissional, como afirmam Alarcdo e Rolddo (2008).
“A nog¢do de supervisdo remete para a criagdo e susten-
tacdo de ambientes promotores da construcdo e do de-
senvolvimento profissional num percurso sustentado, de
progressivo desenvolvimento da autonomia profissional”
(ALARCAO; ROLDAO, 2008, p. 54).

6 A PRATICA REFLEXIVA COMO
INTERVENCAO PEDAGOGICA: OUVINDO
0OS PROFESSORES DA EDUCACAO
INFANTIL

O ponto de partida metodologico para a realiza-
¢ao deste estudo foi uma pesquisa bibliografica visando
aprofundar os conceitos ligados ao tema. Para a coleta de
dados foram realizadas sete entrevistas semiestruturadas
com sete professores da rede municipal de educagido, a
fim de refletir, argumentar e justificar a possibilidade do
supervisor na Educagdo Infantil promover praticas refle-
xivas com os docentes. Nessa entrevista semiestruturada,
foi permitido ao entrevistador e entrevistado uma flexibi-
lizagdo das respostas; a0 mesmo tempo, o roteiro pode
ser modificado, em que o entrevistado pode discorrer so-
bre pontos ligados as perguntas norteadoras.

a) Praticas reflexivas

A partir da analise da questdo, observa-se que a
pratica reflexiva é uma maneira pela qual se avalia a
pratica pedagdgica, depois de aplicada, percebendo que
pode ser sempre melhorada.

Também se pensa essa pratica como uma pré-pra-
tica pedagogica, em que se deve observar, diagnosticar
0 que a turma, a crianga em si necessita e se interessa.
Diante disso planeja-se de fato o que é importante, o
que ¢ necessario e, em seguida, coloca-se em pratica, e
ainda assim avalia-se, ao longo e no final da pratica, onde
se observa se € precisa alguma intervengdo.

A pratica reflexiva ¢ entendida como um momento
de andlise sobre pontos positivos e negativos do ato pedagégico,
procurando aperfeicod-lo e atualiza-lo, refletindo sobre aquilo que
se faz, buscando novos conceitos sobre a aprendizagem (P3).

Acredita-se que a prdtica reflexiva seja importante
para os professores, pois a partir dela que se reflete o aplicado
em sala de aula, buscando assim, a melhoria constante, perce-
bendo o que se deve aprimorar e acreditando que uma pessoa a
parte pode ajudar a perceber a mudanga a ser realizada (P5).
Os professores necessitam de um suporte motivador, devi-
do a grande demanda de informagdes que os préprios alunos
apresentam, e de acordo com isso, aperfeicoar-se profissional-
mente, focando-se e avaliando a propria realidade (P7).
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Zabalza (2004, p. 137) diz que:

Olhando para trés, analisando os pontos fortes e
fracos, é possivel reajustar o trabalho e progredir.
Nio ¢é a prética por si mesma que gera conheci-
mento. No maximo, permite estabilizar e fixar cer-
tas rotinas. A boa pratica, aquela que permite avan-
car para estagios cada vez mais elevados no de-
senvolvimento profissional, é a pratica reflexiva.

Observa-se entdo que, a partir de uma analise cri-
tica do trabalho do professor em sala de aula, pode-se
crescer enquanto profissional, pode-se evoluir tanto pes-
soal como profissionalmente, dessa maneira proporcio-
nando um aprendizado mais significativo e prazeroso
para os alunos e para o préprio professor.

b) O trabalho reflexivo e a melhoria da pratica

Entende-se o trabalho reflexivo como uma anali-
se das praticas pedagogicas, observando os pontos posi-
tivos e também os negativos da mesma. De acordo com
Perrenoud (2002, p. 42):

As circunstdncias que levam o professor a reflectir
sdo variadas. Entre outras, podemos encontrar as
seguintes: situagSes de conflito; casos de indisci-
plina; dificuldades de aprendizagem; objectivos
que nio se atingem; discussdes em grupo; conver-
sas entre colegas; entrevistas com pais.

Acredita-se também que o trabalho reflexivo pro-
move a melhoria das praticas pedagdgicas a partir da
estruturacdo na ordenagdo do trabalho (P2), fazendo essa re-
flexdo da pratica pedagdgica tomando a consciéncia entdo so-
bre como eu vou estruturar esse trabalho, sobre como eu vou
organizar esse trabalho, eu vou ordenar pra ele ter uma sequén-
cia (P2).

A melhoria das praticas através do trabalho re-
flexivo promove-se através da autoavaliagdo, da avaliacdo
feita das criangas, procurando uma adaptacdo das atividades
propostas a cada dia (P3). Segundo Alarcao (1996), o pen-
samento reflexivo ndo desabrocha espontaneamente,
mas pode desenvolver-se. Tem de ser cultivado e requer
condi¢Ges para o seu desabrochar. A autora caracteriza
o pensamento reflexivo como a postura do questiona-
mento (ALARCAOQ, 1996b, p. 181) enquanto atitude cri-
tica e interventiva, motor de reflexdo e procura, conhe-
cimento e desenvolvimento. Os processos reflexivos sao,
desse modo, desencadeados em contextos que favore-
cem o desenvolvimento, a liberdade e a responsabilida-
de dos professores. Dessa forma, a pratica melhora a par-
tir do momento em que tu ndo te acomodas, quando tu estds
sempre refletindo, sempre buscando coisas novas (P4). A par-
tir da reflexdo sobre o que se faz, pode-se ampliar ou até

modificar as préaticas em sala de aula, pois através da
avaliacdo dessas praticas se pode refazer uma visdo de
trabalho, melhorando o que precisa e ajustando alguns pontos
(P7).

¢) Intervencdo pedagdgica do supervisor nas praticas
dos professores

Embora seja dificil encontrar modelos de super-
visdo pedagogica e caracteriza-los, pode-se recorrer a
classificagdo referenciada por Alarcio e Tavares (2003a),
permitindo por em realce alguns aspectos mais signifi-
cativos de alguns modelos supervisivos. A abordagem
utilizada neste momento é o modelo reflexivo, pois pro-
pGe uma epistemologia da pratica. Pressupde uma re-
flexdo a partir de situagdes praticas reais, na agao, a re-
flexdao sobre a acdo e a reflexdo sobre a reflexdo na acao.
Todo esse processo pelo qual o professor se forma cons-
troi-se pelo questionamento do observado, questiona-
mento do realizado para a partir daqui se construir o
saber.

Acredita-se que a intervengdo do supervisor pe-
dagdgico nas praticas pedagogicas ¢ de fundamental
importancia, pois ¢ a partir dela que o professor pode
analisar o que ele mesmo pratica e dessa forma avaliar o
que ainda pode ser aprimorado, percebendo também os
objetivos que alcanc¢ou.

Os professores acreditam que o supervisor pode
intervir através de sugestoes, uma reflexdo sobre as prdticas a
serem melhoradas, e também um incentivo com o seu olhar
motivador mediante as atividades. Poderia se dizer como um
suporte diante a pratica pedagdgica (P2). Promovendo grupos
de estudos, trazendo novas teorias pedagdgicas, dialogando so-
bre as atividades aplicadas (P3).

O supervisor pedagbgico € visto como alicerce na
construgdo do conhecimento, ele desacomoda também quando
ele esta ali acompanhando junto ele ajuda a desacomodar o
professor, traz ideias novas, questiona, também ajuda a refle-
tir, eu acho que essa dindmica, essa troca entre o SUpervisor e o
professor é extremamente importante (P4). Como ele estd de
fora, ele tem uma visdo ampla de como tu estd trabalhando, de
como o aluno estd agindo, e ele pode te orientar de coisas que
podem mudar, eu acho isso bem importante (P6).

Cabe também ao supervisor pedagogico observar
o trabalho que ¢ feito, participando das atividades em
sala de aula, convivendo com o corpo docente e com 0s
alunos, interagindo com o todo. Ser4 a partir de um tra-
balho em conjunto que as praticas poderdo ser analisa-
das e avaliadas. Através de um trabalho em conjunto e sin-
cronizado com a sua equipe, jd que o que movimenta a escola é
o supervisor (P7). Se pararmos para refletir, percebemos
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que realmente o supervisor ¢ alguém fundamental den-
tro da instituicdo de ensino, pois a partir dele que mui-
tas aliancgas sdo realizadas e reforcadas, sendo ele o elo
entre professor e diretor, conseguindo assim grandes
conquistas.

d) Influéncia da pratica reflexiva no desenvolvimento
profissional

Muitos professores questionam as suas praticas
para resolver algumas davidas, para se conhecer melhor,
para ser mais eficazes, para obter ajuda de outros cole-
gas. Alarcao (19960, p. 100) considera que os professo-
res reflexivos “sdo aqueles que sdo capazes de criticar e
desenvolver as suas teorias sobre a pratica ao reflecti-
rem sozinhos ou em conjunto, na ac¢ado e sobre ela as-
sim como as condi¢ées que a modelam”.

O professor ¢ alguém em constante aprendizado
e deve ter a dimensdo de que aprender significa interro-
gar-se sempre sobre O que se pensa, o que se planeja em
sala de aula.

A partir da andlise do que se faz em sala de aula,
em nivel de prética pedagogica, aprimora-se profissio-
nalmente, obtendo um crescimento pessoal e profissio-
nal.

Os processos de pratica reflexiva influenciam o
desenvolvimento profissional a partir da atualizacdo do
conhecimento, porque o olhar do supervisor ele vai nos orientar
com relagdo ao trabalho que estd sendo desenvolvido no mo-
mento, e instigar de certa forma, e a partir dai o profissional, o
professor, vai buscar atualizar o conhecimento, ndo que ndo
havendo esse olhar ndo va se buscar, mas também diante, me-
diante esse suporte que o supervisor é ele nos auxilia e nos ensi-
na a estar sempre atualizando o conhecimento (P2).

Na medida em que o professor, que tem uma prdtica
reflexiva, automaticamente ele se atualiza profissionalmente,
tendo uma formagdo continuada sim, pois a reflexdo promove
a busca de mecanismos novos para a resolugdo de problemas
pedagdgicos que aparecem a cada dia (P3). De acordo com
algumas considerag¢des vistas anteriormente no decor-
rer do trabalho, neste momento constata-se que realmen-
te a formagdo continuada é um fator relevante para uma
atuagdo significativa, que possibilita aprofundamento
dos conhecimentos profissionais ao educadot, reestru-
turando sua forma didatica de trabalhar, sempre a apri-
morando.

Acredita-se que a pratica reflexiva influencia o
desenvolvimento profissional acerca de que no momento
em que tu tens que buscar uma especializagdo, tens que buscar
estudar também, ndo é sé a questdo de tu refletir, de me autoa-
valiei ta e pronto, e acabou, mas tu tens que buscar algum co-

nhecimento fora ndo sé no teu ambiente, nem que seja uma
leitura, um curso, a troca com um outro colega, que com isso tu
vais melhorar, vais te desenvolver e vais ser um profissional
melhor, se tu ndo tens a faculdade tu vais buscar fazer a facul-
dade, se ndo ficas sempre na mesma coisa (P4).

O supervisor pedagdgico tem um papel funda-
mental com os docentes, que ¢ instigd-los ao saber, a
busca por novas aprendizagens e novas teorias de ensi-
no. A curiosidade pode ser agucada até mesmo em reu-
niGes pedagogicas, em que todos os docentes se encon-
tram e juntos possam debater e refletir suas praticas, re-
pensar novas ideias, dessa forma atualizando sua forma
de trabalho e melhorando seu desempenho profissional.

e) Promocgdo da pratica reflexiva com o corpo docente

Com o decorrer do tempo, percebe-se que a fun-
¢do do supervisor escolar sofreu diversas mudangas sig-
nificativas, passando por distintos perfis, tais como o de
fiscalizador, controlador espontaneo, inspetor, e atual-
mente tem-se a visdo do supervisor como parceiro e com-
panheiro do trabalho pedagdgico. A fun¢do primordial
¢ orientar para a a¢do educativa abrangente dentro dos
principios legais e de formagao integral.

A supervisdo era entendida primeiramente como
inspe¢do no sentido de fiscalizacdo, relacionada a as-
pectos administrativos. Atualmente, a supervisdo pas-
sou a ser entendida como orientacdo profissional, de-
vendo ser pessoas capacitadas e competentes em maté-
ria de educagdo, visando ao aperfeicoamento do ensi-
no-aprendizagem.

Acredita-se que a melhor maneira de promover
as praticas reflexivas com o corpo docente seja a partir
de reuniées, palestras, dramatizacées, mostrando pros profes-
sores, pro corpo da escola, pro pessoal da escola, uma outra
visdo que as vezes em sala de aula a gente acaba ndo tendo
(PI). A partir da partilha de ideias que se chega num
consenso, a melhor forma, é reunindo todo mundo, acho
que a unido, o supervisor, pra mim o supervisor é o lider, eu
vejo ele como lideranga, entdo o que um lider faz? Um lider
procura juntar todo mundo, unir. Unir de que forma? Com
atividades diferenciadas, com pensamentos légicos, se tu dds
opinido, o outro der opinido, as duas opinides se juntam e for-
mam uma ideia (P5).

Outra forma bem valida da promocgdo das prati-
cas reflexivas € a partir da troca de ideias em grupos, de
repente a gente buscar profissionais da mesma faixa etdria, ou
que a coordenadora naquele momento esté acompanhando, se
for mais do que uma, sentar juntas e estar trocando ideias...
Um projeto coletivo, ou atividade que da pra dar uma sequén-
cia a outras, ou de repente as turmas também podem estar se
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integrando cada vez mais, porque todas vdo estar sabendo o
que o grupo em geral estd trabalhando e acredito que da até pra
buscar junto ao supervisor ser o mediador porque ele vai me-
diar este contato profissional de quem estd nessa drea porque
ndo vai ser algo tdo individual, vocé vai para sua sala, vocé
desenvolve o teu trabalho, vai embora, ou tem sé um contato
com o supervisor, com o coordenador, mas sim vai ter o contato
com o corpo todo docente, entdo eu acredito que o supervisor
também pode ser esse suporte, esse mediador (P2).

Através de reunifes formativas o supervisor con-
segue atingir todo o grupo docente, mas cabe a ele insti-
gar o saber e a curiosidade pelas teorias de ensino-apren-
dizagem para assim alcancar os seus objetivos dentro
da institui¢ao.

Trabalhar com préticas reflexivas com o grupo
docente ¢ possivel, mas eu vejo que ds vezes que é complicado
dependendo do grupo docente, porque o grupo tem que estar
afim, tem que estar com vontade, tem que estar aberto, estimu-
lado, com animo, pra que possa ser promovida a pritica. O
modo sdo de vdrias maneiras, apresentar um projeto pro cole-
ga, fazer um grupo de estudos, tem vdrias formas de fazer, mas
eu acho que o mais importante é o grupo estar motivado pra
isso (P4). Nesse caso, ndo havendo motivagdo para essa
pratica, ndo havendo abertura para mudangas positivas
e muitas vezes necessarias, deve-se trabalhar a propria
motivacdo do grupo, pois a melhoria de praticas peda-
gbgicas ¢ fundamental para o bom desenvolvimento da
escola e também dos alunos. Dessa forma serd a partir
da reflexdo que se conseguira alcangar os objetivos pro-
postos anteriormente.

Observa-se entdo a importancia do supervisor
participar das praticas pedagogicas na escola, pois, es-
tando junto com os professores, ele cria respaldo para
sugerir mudangas, aprimorando o trabalho dos profes-
sores, focando o desenvolvimento integral do aluno.

Dessa forma, com o supervisor participando das
praticas pedagogicas, ele pode promover de diversas
formas a pratica reflexiva com o corpo docente, a par-
tir de rodas de conversa com os proprios alunos, rela-
tando as brincadeiras/atividades que gostaram da aula,
através de registros, como fotos de momentos diversos
do dia a dia, e numa determinada reunido com o pro-
fessor buscar essas fotos e relatar sobre o que elas re-
presentam, refletindo e avaliando o que poderia ser
aprimorado.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo intitulado “A Pratica Reflexiva do Pro-
fessor e a Supervisdo na Educagdo Infantil” buscou
responder ao questionamento “E possivel o Supervisor

na Educagdo Infantil promover praticas reflexivas com
os docentes?”.

No intuito de responder a questdo de pesquisa,
partimos dos pressupostos: Como o supervisor pedago-
gico pode intervir nas praticas pedagdgicas?; Como fa-
zer o professor refletir sobre as ages pedagdgicas que
ndo estdo adequadas?; Por que é importante a escola de
Educacgdo Infantil ser uma escola reflexiva? Pudemos,
assim, ao longo deste trabalho, constatar que as praticas
desenvolvidas pelo supervisor pedagogico na escola ja
sdo vistas como um auxilio para o professor, um media-
dor da aprendizagem, ja que antes era entendido como
um fiscalizador, controlador. Essa mudanca de paradig-
ma torna-se muito importante principalmente nas esco-
las de Educacgdo Infantil, onde os alunos passam a maior
parte do seu dia e é a idade pela qual se desenvolvem
integralmente.

Um aspecto tratado nas entrevistas que me co-
moveu e me surpreendeu foi a forma como o supervisor
¢é visto na escola, como um mediador, e principalmente
que € ele quem movimenta a instituicdo. Dessa forma, é
perceptivel sua fungdo e importancia. A partir das en-
trevistas realizadas, observa-se que o supervisor conse-
gue promover praticas reflexivas com o corpo docente,
mas, para que tal se concretize, € necessaria a participa-
¢do do supervisor no dia a dia do trabalho do professor,
pois so se reflete sobre aquilo que se vivencia.
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