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RESUMO: O presente artigo apresenta reflexdes partindo de entrevistas realizadas pelo Grupo de Pesquisas
(ISEI)%. O enfoque dado foi a questdo da sensibilidade nos processos de gestdo; para tanto, este artigo procura
compreender a identidade docente na dindmica das relagdes e a influéncia da identidade profissional no contexto
escolar. E nesse intuito que o objetivo deste artigo é analisar a constituicio da identidade docente, as relacdes
pedagdgicas cotidianas no contexto da atualidade e a formagdo como um projeto atrelado a sensibilidade no aten-
dimento aos elementos intrinsecos do ser humano no que tange as questGes de profissionalizagdo e pratica docente.
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ABSTRACT: This article presents reflections based on interviews conducted by the Research Group (ISEI).
The focus of this paper was the issue of sensitivity in management processes. Therefore, this article seeks to understand
the educator’s identity in the dynamics of relationships and the influence of the professional identity on the school
context. To this end, this article aims at analyzing the formation of the educator’s identity, the daily pedagogical
relations in the current context and formation as a project linked to sensitivity in serving intrinsic elements of
human beings with regard to professional issues and teaching practice.
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O desenvolvimento do autoconhecimento ndo significa a prdtica de um exercicio
isolado. A autoexploragdo, assim como toda autonomia, é um processo de bus-
ca, compreensdo e construgdo pessoal no contexto das relagoes.

José Contreras

1 INTRODUCAO fazer a diferenca sabe como deixar marcas que engran-

Professor, gestor de ensino, seja vocé o protago- decerdo a vida dos que por eles sdo tocados. Qual é o
nista da educacdo alocado no contexto escolar. Reco- ~ €lemento inspirador de todo esse trabalho? Estd no fato
nhece a forca que possui na transformacdo do espaco de saber com clareza o que se quer alcancar ao traba-
que ocupa em sua escola? Muitos profissionais demons-  1har com o ser humano. Como abordou um gestor de
tram o desejo de provocar mudangas e deixar marcas ~ UMma das escolas entrevistadas dizendo: “O que inspira

. o . . = I A 3
em sua trajetdria profissional. Marcas na vida de todos ~ 10ssa agdo € ‘querer que dé certo’. O norte de nosso
. . - .
os que por eles passam, de todas as pessoas que deles  trabalho ¢ a qualidade do ensino”. Ao longo deste arti-
tiverem o privilégio da convivéncia. Professor que quer ~ 80, deparar-nos-emos com elementos primordiais da

! Pedagoga e especialista em Gestdo e Desenvolvimento Humano.
2 Pesquisa realizada com profissionais de escolas da rede publica municipal localizadas na regido da Encosta da Serra.
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identidade do educador, baseado nos pressupostos ex-
traidos da pesquisa realizada com profissionais da edu-
cagido’.

De origem latina — identitatem —, a palavra identi-
dade designa, segundo Bueno (1968): “igualdade entre
duas coisas, seres ou pessoas”. Essa definicdo do termo
nos permite afirmar que identidade deve ser entendida,
preferencialmente, como categoria coletiva, ou seja, algo
s6 identificavel em relagdo ao outro que tenha caracte-
risticas semelhantes. Para o professor, construir sua iden-
tidade depende daquilo que considere como o ideal para
a sua profissdo. A identidade do professor corresponde
a seus valores e crengas, 0s quais considera em relagdo
ao aluno, a escola e a educagdo. A identidade profissio-
nal do professor estd intrinsicamente relacionada ao
entendimento que o educador tem dele como pessoa.
Ao mesmo tempo em que a identidade do professor pre-
cisa ser entendida coletivamente, para além da pessoa
enquanto condi¢do inata, o docente s6 pode compreen-
der na profissdo quando inserido em categoria, uma clas-
se profissional.

A identidade profissional é a forma como os pro-
fessores definem a si mesmos e aos outros. E uma cons-
trucdo do “si mesmo” profissional, que evolui ao longo
da carreira docente e que pode achar-se influenciado pela
escola, pelas reformas e pelos contextos politicos. Nesse
contexto, incluem-se também o compromisso pessoal, a
disposicdo para aprender a ensinar, as crengas, os valo-
res, o conhecimento sobre a disciplina que ensinam, as-
sim como sobre o ensino, as experiéncias passadas e a
fragilidade profissional. Cada educador, com sua propria
identidade, conecta-se aos demais profissionais em uma
verdadeira rede de historias, conhecimentos e processos.

O conceito de identidade docente é como uma
realidade que evolui e se desenvolve tanto pessoal como
coletivamente. A identidade nédo ¢ algo que se possua,
mas sim algo que se desenvolve durante a vida. A iden-
tidade ndo ¢ um atributo fixo para uma pessoa, mas,
sim, um fendmeno relacional. O desenvolvimento da
identidade acontece no terreno do intersubjetivo e ca-
racteriza-se cComo um processo evolutivo, um processo
de interpretagdo de si mesmo como pessoa dentro de
um determinado contexto. Sendo assim, a identidade
pode ser entendida como uma resposta a pergunta:
“quem sou eu neste momento?”. Ou seja, a identidade
profissional esté intrinsicamente associada ao processo

de mudangas da humanidade, entendendo que a identi-
dade nio é estavel, nem fixa. Ela é dindmica, resultado
do equilibrio da propria imagem como profissional, har-
monizando-se com a diversidade de papéis que os do-
centes sentem ou necessitam desempenhar.

O processo de transformacgado passa pela escola,
que, por sua vez, perpassa pelas relagdes diretamente
afetadas por essas mudancas. O educador encontra-se
em um ambiente repleto de desafios e assume responsa-
bilidades advindas de todo o contexto social. Abordar a
identidade docente ¢ desvendar a figura do professor que
vai além das instancias institucionais. E preciso uma re-
tomada da funcdo social e educacional do mesmo. Exis-
tia um profissional que se constituia, académica e cultu-
ralmente, num técnico para transmitir informagdes a seus
alunos. No momento atual, o profissional educador tor-
nou-se um mediador na constru¢do do conhecimento e,
consequentemente, necessita assumir novos papéis e res-
ponsabilidades no exercicio de sua profissdo. As ques-
tdes que norteiam a presente pesquisa sdo: No que essas
mudangas afetam os docentes e sua identidade como
profissionais? Como devemos repensar o trabalho do
professor nessas novas circunstancias e que elementos
caracterizam a identidade docente?

2 REFERENCIAL TEORICO

Durante a pesquisa, aplicamos questionarios com
os docentes e entrevistas com gestores escolares. Nesse
processo, buscou-se apreender conceitos e concepgdes
sobre sua prética pedagdgica, sua motivagdo, a sensibi-
lidade nas relagdes, como proposta a profissdo docente.
Na reflexdo sobre a pesquisa com os educadores evi-
denciou-se a percepg¢do sobre a imagem que o docente
tem de si mesmo e o reflexo dessa na relacio com o
educando. Outros questionamentos surgiram atrelados
a motivagdo intrinseca do docente e a influéncia dessa
no processo de aprendizagem. O enfoque da pesquisa
foi a sensibilidade, porém a questdo referente aos aspec-
tos socioafetivos e emocionais dos profissionais da edu-
cacdo na constru¢io e consolidacdo da sua identidade
como reflexo nas relagGes estabelecidas no contexto es-
colar também foi o enfoque dado neste artigo como um
convite a reflexdo. Os profissionais da educagédo sdo res-
ponsaveis por proporcionar significado a aprendizagem
do aluno. Dessa forma, acredita-se que a sensibilidade
esta atrelada a esse processo, numa percepgao de que o

* Foram utilizados questionarios e entrevistas como instrumentos de pesquisa aplicados com gestores e professores da rede publica

municipal da regido da Encosta da Serra.
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educador inspirado a provocar sua intencionalidade no
ato de ensinar também ¢ influenciado pela motivagdo
do aluno no ato de aprender, num processo de aprender
a aprender. Existe a necessidade de constitui¢do de vin-
culos afetivos entre os sujeitos, a fim de possibilitar uma
maior aproximagao entre as partes como uma possibili-
dade de garantir a qualidade no processo das relagdes.

A construgédo da identidade do professor ndo pode
e ndo deve ser considerada somente a partir de seus co-
nhecimentos adquiridos ao longo dos anos em sala de
aula, como aluno, mas, também, através de toda uma
histéria de vida, que carrega consigo uma carga de ex-
periéncia familiar, social, cultural, religiosa, econ6mica
e a propria inser¢ao na carreira docente em seus primei-
ros anos de atividades, com seus anseios, conflitos e di-
ficuldades enfrentadas em sala de aula. O professor deve
acreditar que a propria docéncia também serve de refe-
réncia ao ensino, sendo o professor sujeito de sua propria
pratica, onde ele soma sua historia, seus valores, seu dia
a dia e diante disso tudo resulta a sua identidade.

Ser educador revela o ser humano em todas as
suas construgdes e agdes, configurando seus saberes. A
construgdo e o fortalecimento da identidade profissio-
nal deve fazer parte do curriculo dos cursos de forma-
¢do continuada segundo Libaneo (2001) e, ainda, fazer
parte da formagdo continuada, ja que € no contexto do
trabalho docente que a identidade do professor se con-
solida. O destaque dessa pesquisa prioriza o ser profes-
sor, pessoa em desenvolvimento, que mesmo na fase
adulta depara-se com desafios que provocam seu estado
consciencial, permitindo ao educador uma amplitude e
conhecimento de como os sentimentos, emogdes € pen-
samentos influenciam suas atitudes e seu fazer pedagoé-
gico, impactando nas relagdes interpessoais. A fala de
um gestor entrevistado vem ao encontro dessa reflexdo
ao dizer: “Acredito nas relagdes, o grupo se constitui
enquanto equipe, ir atrds dos objetivos que tracamos jun-
tos!”

O desenvolvimento humano esta interligado as
diferentes areas do conhecimento, como a psicologia, a
antropologia, a filosofia, a sociologia, a religido, entre
outros. Os elementos extraidos dessas dreas conduzem
08 n0ssos pensamentos, forma de elaboragdo de concei-
tos e agOes sobre e na realidade. Nesse cenario, existe a
educacdo, uma area essencialmente significativa, que
concretiza as agdes guiadas pelo comportamento do ser
humano. O educador incumbe-se de varias atividades,
que, reunidas, formam seu oficio. A forma como admi-
nistra essas tarefas e o sentido que d4 a elas tém relevan-
cia na compreensdo da sua personalidade e conhecimen-

to do seu pensamento. Percebe-se através das entrevis-
tas realizadas uma necessidade de acolhida do docente,
no sentido de provocar reflexdes continuas do seu papel
na aprendizagem e no desenvolvimento do ser humano.
Dessa forma, ¢ imprescindivel acompanharmos as agoes
do professor no contexto escolar, uma vez que elas dire-
cionardo toda uma proposta de trabalho que viabilizara
a construgdo positiva ou negativa das qualidades huma-
nas do aluno. Um exemplo dessa constru¢do positiva
que vai ao encontro das qualidades do educando surge
na fala de um educador entrevistado ao mencionar que
“a possibilidade de aprender com os alunos € a0 mesmo
tempo contribuir para que possam compreender e evo-
luir com suas aprendizagens”. Existe uma relacdo em
que professor e aluno aprendem mutuamente.

Observa-se nessa pesquisa a importancia da ado-
¢do de uma postura aberta, reflexiva, critica e transfor-
madora de si mesmo como proposito de todo o desen-
volvimento humano, porque “as pessoas sdo diferentes,
tém tragos Unicos, intransferiveis, agem e reagem com
originalidade, e isso nos permite adquirir uma nova com-
preensdo dos relacionamentos profissionais e pessoais”
(MUSSAK, 2003, p. 22). Essa citagdo vai ao encontro
do relatado por um educador entrevistado ao dizer que
“a curiosidade, o entusiasmo, a alegria das criancas. Sdo
duzentos dias letivos, e cada um é Unico, diferente, cada
dia com as criangas me traz algo novo! Renovagao!
Vida!”, dando significado no que inspira o docente ao
entrar em sala de aula.

A constatagdo de que a realidade que nos circun-
da s6 ¢ capaz de ser transformada através de uma mu-
danca interna faz do profissional da educa¢do um agen-
te de percepgGes dos fatores que interagem na escola,
pois o ambiente escolar contribui para a andlise desses
elementos, quando do gestor escolar existir um trabalho
voltado para a permanente consolidagdo dos componen-
tes necessarios a transformag¢do do nosso eu e, conse-
quentemente, da realidade que nos circunda e da qual
fazemos parte. Um dos elementos intrinsecos dessa rea-
lidade, a sensibilidade, parece fazer parte do cotidiano
escolar do professor quando ele diz que “ser sensivel
com o outro ¢ se colocar no lugar do outro, é ter carida-
de com o outro, ¢ saber lidar com todos, independente
de defeitos dos outros”.

Uma forma de valorizar a constru¢ao da identi-
dade docente ¢, segundo Pimenta (2000), formar o pro-
fessor para uma pratica reflexiva que faz parte de um
projeto maior de formagdo humana, no qual a identida-
de do professor — assumir-se como professor — € condi-
¢do para a formagdo permanente e a melhoria das esco-
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las. Mesmo sem perceber conscientemente, o profissio-
nal da educagdo, na sua trajetoria, vai internalizando
conceitos e atitudes, que mais tarde revelar-se-do em sua
praxis docente. Todas as aprendizagens que irdo edifi-
car seu oficio serdo o resultado das relagdes sociais, que
desde a infancia, na familia, nas institui¢des educativas
ou, ainda, nos ambientes culturais, o constituirdo. No-
voa (1992, p. 16) afirma que “a natureza do saber peda-
gogico e a relagdo dos professores ao saber constituem
um capitulo central da historia da profissdo docente”.
Cabe ressaltar o quanto do nosso comportamento in-
fluencia positiva ou negativamente as decisdes tomadas
frente aos desafios apresentados.

Um professor ndo pode progredir muito na com-
preensdo dos outros ou em ajuda-los a autocom-
preender-se, a menos que ele trate de conhecer-se
a siproprio. Se nédo faz isto, continuard vendo seus
alunos através dos seus preconceitos, distor¢des,
necessidades, temores, desejos, impulsos hostis [...]
ndo reconhecidos MOSQUERA, 1978, p. 39).

Os valores que os docentes construiram ao longo
de suas vidas sdo confrontados diariamente com os tra-
zidos e formados pelos alunos; sendo assim, o conflito
entre ambos serd inevitavel. Entretanto, a adequagéo da
postura apresentada e da conduta adotada pelo profes-
sor tem predominancia total frente as mudancas cabi-
veis nessa relacdo. A reflexdo constante daquilo que se
vivencia em sala de aula é de extrema valia. Segundo a
fala de um gestor entrevistado, ilustrando a importancia
de uma postura altruista, ao dizer que “perceber o ou-
tro, espago de trabalho, como profissional, como pes-
soa. Perceber, dar voz, dar espaco... Tratar o outro como
gostaria de ser tratado, ter empatia”. O ato pedagdgico
que advém do real contexto educativo e social revela-se,
evidentemente, na identidade pessoal e profissional.
Essas andam juntas com o proprio trabalho docente,
contribuindo para a aprendizagem de novos saberes.

A verdade é que as pessoas interagem por meio de
duas realidades: a interna e a objetiva. A realida-
de interna é composta de idealizag¢Ges, expectati-
vas, vontades, desejos, atitudes, crengas, valores,
educagio, traumas do passado, preconceitos, fixa-
¢des, ou seja, tudo o que € intrinseco ao individuo.
Do lado de fora, porém, estd a realidade objetiva,
e nela mora o que é possivel ser feito (somos o que
somos, e ndo aquilo que gostariamos de ser) (GAR-
CIA, 2003, p. 25).

A realidade interna e objetiva do ser humano esté
intrinsicamente relacionada ao bem-estar do educador,
sendo de fundamental importancia deter a autorrealiza-
¢do pessoal e profissional. Mosquera e Stobaus (2006,

p- 99) sugerem a busca pela autorrealizagdo como pos-
sibilidade docente de personalidade saudavel. Para es-
ses autores, “autorrealizacdo pressupde chegar a ser al-
guém ou realizar algo que seja importante para nossa
propria vida ou a dos demais”. Para isso, a formagédo
docente inicial e continuada precisa ser condizente com
as tantas diversidades pessoais.

A identidade docente baseia-se em encontrar va-
lor naquilo que se realiza no dia a dia, encontrando uti-
lidade em seu oficio de forma a influenciar positivamente
a vida de alguém. Porquanto os aspectos socioafetivos
vivenciados pelo individuo, ao longo da sua vida, con-
tribuem para a constituicdo da autoimagem que ocorre
de forma dinamica. Segundo Mosquera (1984; 1987), a
autoimagem ¢ a visdo que o individuo possui a respeito
de si, a maneira como a pessoa se percebe. A autoima-
gem caracteriza-se em uma fotografia que nasce do que
nos dizem, depois decorre do autorreconhecimento, co-
nectadas diretamente, desenvolvendo-se a partir de como
dizem que somos, depois de nossas aprendizagens no
contato com o contexto, sofrendo intensa interinfluén-
cia com e nas experiéncias no meio.

No desenvolvimento de nossa personalidade, to-
das as experiéncias sociais e culturais, de modo extrin-
seco, convertem-se em modelos que nos fazem consti-
tuir intrinsecamente. E fato que as crengas influem no
modo de ver e agir do educador frente aos desafios coti-
dianos. As crencas influem na forma como os profes-
sores aprendem, como também se caracterizam por in-
fluenciar nos processos de mudanga que os professo-
res possam tentar. Estudos apontam para trés categorias
de experiéncias que influem nas crengas e conhecimen-
tos que os professores desenvolvem sobre o ensino e
que estdo relacionadas com as experiéncias pessoais,
experiéncias com o conhecimento formal e experiéncia
escolar e de aula.

No contexto educacional, a existéncia de um au-
toconceito docente esta associada a representagdo que
o professor tem de si mesmo como aprendiz e como
ensinante, como individuo instituido de capacidades e
habilidades disponiveis para enfrentar os desafios do
cotidiano e da profissdo. Mosquera (1987, p. 53) revela
que “a importancia de autoimagem e da autoestima de-
corre, efetivamente, das possibilidades qualitativas da
experiéncia e da constru¢do de mundos ideologicos, que
dao sentido a personalidade humana, nas diferentes eta-
pas da vida”. A maneira como o professor percebe os
acontecimentos em si mesmo, a crenga acerca de suas
competéncias profissionais, pessoais e interpessoais,
permitem um autoconhecimento. O docente com bom
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nivel de autoconhecimento torna-se capaz de identifi-
car os seus pensamentos, atitudes, expectativas e atri-
buig¢des, tentando orientar o seu funcionamento no sen-
tido de um maior bem-estar e realizagédo profissional.

Para Carrolo (1997), o numero crescente de pes-
quisas que tém a identidade do professor como objeto
de estudo revela a crise da profissdo, e a busca por uma
identidade mostra-se como um comportamento novo e
uma forma de superar o “mal-estar” comum na socie-
dade contemporanea. Parte dessa preocupac¢do com a
constru¢do da identidade do docente ¢ derivada, segun-
do o autor (CARROLOQ, 1997, p. 23), da forma técnica
com que os professores estavam sendo formados, dei-
xando a margem a dimensao reflexiva da socializagdo
profissional, cujo horizonte é o desenvolvimento da iden-
tidade profissional do docente.

Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel, atra-
vés do que também se observa nas entrevistas e questio-
narios da referida pesquisa, a promog¢édo de espacgos de
encontro do coletivo dos professores, de maneira que
esses possam vivenciar atividades que tornem percepti-
veis seus motivos pessoais, suas crengas sobre as capaci-
dades pessoais, seus anseios e suas virtudes. Um traba-
lho cooperativo pode ser uma estratégia de desenvolvi-
mento da motivagdo docente & medida que contribui
para o estabelecimento de rela¢Ges sociais compartilha-
das. Da mesma forma, atividades interativas que pro-
porcionem o autoconhecimento, desenvolvam autoima-
gem, autoestima e motivagdo, ao passo que as relagdes
interpessoais estabelecidas no ambiente de trabalho fa-
voregam a construcdo da autoimagem e autoestima, con-
siderando o social um dos indicadores do real autocon-
ceito.

A identidade constroi-se em conjunto com a ideia
que o individuo tem de si proprio, tendo como referén-
cia os seus julgamentos sobre os outros, os julgamentos
dos outros sobre ele proprio, como também o contexto
social em que estd inserido. E assim criam-se as emo-
¢Ges das mais diversas, que ddo suporte ao comporta-
mento humano e auxiliando na construcdo da identida-
de do ser humano.

Os seres humanos sdo peritos no emocionar e em
distinguir emogdes, mas as vezes nos negamos a
possibilidade de vé-las porque ndo queremos nos
tornar responsaveis por elas. Dar-se conta das
proprias emogdes implica dar-se conta do que se
quer, e isto abre perguntas pela responsabilidade e
pela liberdade: quero ou ndo quero o que quero?
(MATURANA; REZEPRA, 2000, p. 30).

O processo de autopercepcdo podera vir a ser
doloroso, uma vez que desencadeia emogSes das mais

diversas, provocando reagdes inesperadas ao individuo.
A identidade é compreendida como um fen6meno di-
namico que acontece durante toda a vida e é vista como
um construto. Dessa maneira, é necessario (re)encontrar
campos de interagdo entre as dimensdes pessoais e pro-
fissionais, possibilitando aos docentes assumirem seus
processos de formacgdo e empregar-lhes um sentido de
acordo com suas historias de vida. Assim, a formacio
docente se constroi por meio de um trabalho de reflexi-
vidade critica sobre a dindmica e de (re)construgdo per-
manente de uma identidade pessoal ndo apenas por acu-
mulagio de cursos, conhecimentos ou técnicas (NO-
VOA, 1992).

A profissdo docente abrange singularidades que
a diferencia dos demais profissionais, indo além da titu-
lagdo académica, perpassando a dedicagdo, qualidade
essa que ndo se alcanga pelo simples querer-ser, mas que
esta disponivel quando ha o compromisso desse profis-
sional consigo mesmo, sob uma a¢do pautada pela ética
e pelo compromisso de crescer tanto profissional como
pessoalmente.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A identidade docente no contexto das relagGes
conduz a um trabalho que autoriza o profissional da
educacgdo a pensar sobre a dinamica do dia a dia, per-
mitindo entender com profundidade as raizes dos di-
versos desafios que permeiam o contexto escolar, tor-
nando possivel ao educador refletir sobre toda essa di-
versidade de uma forma mais ampla, utilizando-se da
sensibilidade na percep¢do das causas e consequéncias
dos acontecimentos em uma escola. Nesse contexto,
os educadores sdo chamados para discutir, refletir ou
decidir sobre questGes que lhes sdo importantes, tam-
bém em nome das aceleradas exigéncias do mundo
moderno. A interpretagdo dessas situagdes € o que pro-
voca a mudanga quando pensadas sob o viés da sensi-
bilidade, influenciando as decisGes baseadas em prati-
cas bem-sucedidas que beneficiardo todos os envolvi-
dos nesse processo.

Vivemos um tempo em que questdes proprias,
repletas de valores, principios, dificuldades, dividas e
impasses, necessitam ser refletidas, superadas e ressig-
nificadas, de forma cada vez mais intelectual, ao mes-
mo tempo sensivel as contradi¢des e problematicas do
contexto atual onde os protagonistas da educagdo con-
sigam identificar-se nessa busca humanizadora do co-
nhecimento e de um ser humano melhor. Um educador
entrevistado expde o significado de ser sensivel com o
outro ao definir que “empatia é colocar-se no lugar do
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outro, respeitar, interagir”. Em outro momento, diz que
“pequenas atitudes como gentileza, respeito, cordiali-
dade” sdo atitudes que fazem com que seu dia se torne
mais feliz. Complementando o exposto, outro educador
relata que “o respeito, a cumplicidade, a aten¢do, o en-
volvimento e 0 comprometimento com a educagdo” sao
atitudes que tornam o seu dia mais feliz.

Um trabalho docente cada vez mais humaniza-
dor pode ser o caminho para a superacdo dos desafios
que permeiam o contexto educacional a fim de oportu-
nizar aos agentes da educagdo um entendimento e su-
porte aos anseios, quando na escola existirem espagos
de escuta, de desenvolvimento humano com foco no au-
toconhecimento sob o viés da sensibilidade no olhar, na
condugdo dos processos, na escuta, na mudanca de pos-
tura. O professor tem a oportunidade de conhecer e
entender melhor essa nova realidade, para poder nela
atuar, traduzindo esse esfor¢o de reconhecer-se e trans-
formar-se num processo de formagéo continua ao longo
de sua carreira profissional.

A identidade profissional é um processo evoluti-
vo de interpretacdo e reinterpretagcdo de experiéncias,
uma nog¢do que coincide com a ideia de que o desenvol-
vimento dos professores nunca para e € visto como uma
aprendizagem ao longo da vida. Desse ponto de vista, a
formacgdo da identidade profissional ndo ¢ a resposta a
pergunta “quem sou eu neste momento?”, mas sim a
resposta a pergunta “o que quero vir a set?”, possibili-
tando um significado ainda maior ao processo humani-
zador e transformador de vidas que se entrelagam no
contexto escolar.
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